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Para tratar deste tema tdo amplo, inicialmente se faz necessario delimitar a
expressao ‘“terceirizacdo de servigos pela Administragdo Publica” eis que também se
denominam “terceirizacao” o repasse da execucao de servicos médicos-hospitalares para
entidades privadas, o repasse da gestdo de unidades prisionais e mesmo de unidades
escolares para empresas e tantas outras formas de transferéncia da execugao de servigos
publicos para entidades privadas.

Através de contratos de concessdo; de parceria publico-privada; de gestédo; de
convénios; de termos de fomento e termos de colaboragéo e de outros tipos de ajustes,
diversos servicos elencados como publicos na Lei Maior federal tém sua execucao
transferida ou delegada para entes privados, tém sua execugéao terceirizada. As entidades
estatais titulares desses servicos os prestam de forma indireta, através dos citados
instrumentos legais, transferindo sua execugéao para terceiros, dentro da moldura permitida
pelo ordenamento juridico.

Feito esse registro, para o que aqui vai ser tratado fica delimitado o tema a questao
da terceirizagdo nos servigos publicos administrativos, voltados ao ambito interno ou
preparatorio de outros servigos. Enfim, dos servigos continuos com regime de dedicagao
exclusiva de mao de obra.
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Como ponto de partida, da Constituicdo Federal se extrai um limite para essa
terceirizagdo, quando dispde que o ingresso em cargo ou emprego publico ha que se dar
com prévia aprovagao em concurso publico.

Também no “caput” do seu artigo 37, que traz os principios fundamentais da
Administracdo Publica, os principios da impessoalidade e da moralidade obstam,
ressalvadas as excegbes previstas no proprio texto constitucional, o ingresso de
apadrinhados nos quadros do servigo publico para exercerem fungdes proprias de cargos
e/ou empregos publicos.

Com essas balizas, pode-se afirmar que ainda séo grandes as controvérsias derredor
dos limites de repasse de atividades administrativas para terceiros.

As questdes que surgem da sua prestacdo terceirizada representam pontos de
acirrados conflitos entre os agentes politicos e os juristas das areas administrativa e
trabalhista. H& algum tempo se debatem, os primeiros defendendo o repasse de grande
parte dos servigos publicos e mesmo das atividades administrativas publicas para o setor
privado, a despeito das vedacdes existentes. Os outros, apontando os limites
constitucionais e legais existentes para a efetivagao desse repasse.

Respeitada a moldura tracada na Constituicdo Federal, atividades administrativas
internas que importem no exercicio de fung¢des subalternas, delegaveis por néao
envolverem fungdes tipicas de Estado e que ndo sejam préprias de cargos e empregos
publicos, podem ser terceirizadas.

Voltando ao ponto de partida, a Constituigdo Federal, pode-se afirmar que as
atividades proprias de cargos e empregos publicos ndo podem ser exercidas por terceiros,
trazidos para dentro da Administracdo por empresas contratadas para a prestagao de
determinados servigos. O art. 37, inciso Il, exige a aprovagao prévia em concurso publico
para que ocorra tal exercicio.

Independente mesmo de se constituirem atividades tipicas de Estado, ja por esta
razao nao delegaveis, suficiente sejam declinadas, em lei, como fungdes proprias de
cargos publicos para que ndo possam ser exercidas por terceiros, pois esse exercicio se
constituiria uma burla ao principio do concurso publico.

A terceirizacdo nos servigcos publicos administrativos, repetindo, aqueles que o
Estado executa para compor melhor sua organizagédo, voltados ao ambito interno ou
preparatorio de outro servigo, ainda gera polémicas na atualidade.

Na analise de outras normas, de hierarquia inferior a Lei Maior federal, outros limites
e também outras possibilidades encontramos referentes a terceirizagdo de servigos na
Administracio Publica.

Comecando do comego, sabemos que, desde ha muito, com a edicao do Decreto-lei
200/67, a Administracdo veio a desincumbir-se da realizagdo material de tarefas
executivas, passando a fazer a execucao indireta, mediante contrato.

Posteriormente, o Decreto n° 2.271, de 1997, passou expressamente a indicar que as
atividades de conservagao, limpeza, seguranga, vigilancia, transportes, informatica,



copeiragem, recepgao, reprografia, telecomunicagdes e manutencdo de prédios,
equipamentos e instalagdes seriam, de preferéncia, objeto de execugao indireta.

O mesmo ato normativo, considerando o ja lembrado comando constitucional do
concurso publico, dispds, expressamente, que nd&o poderiam ser objeto de execugao
indireta as atividades inerentes as categorias funcionais abrangidas pelo plano de cargos
do 6rgéo ou entidade, salvo expressa disposigao legal em contrario ou quando se tratasse
de cargo extinto, total ou parcialmente, no ambito do quadro geral de pessoal.

A festejada Instrugdo Normativa n° 5, de 2017, ao dispor sobre as regras e diretrizes
do procedimento de contratagado de servigos sob o regime de execugao indireta no ambito
da Administracao Publica federal direta, autarquica e fundacional, no seu art. 9° declinou
qgue nao serao objeto de execucgao indireta na Administracdo Publica federal as atividades
que envolvam a tomada de decisdo ou posicionamento institucional nas areas de
planejamento, coordenagdo, supervisdo e controle; as atividades consideradas
estratégicas para o 6rgao ou entidade, cuja terceirizacdo possa colocar em risco o controle
de processos e de conhecimentos e tecnologias; as fung¢des relacionadas ao poder de
policia, de regulagdo, de outorga de servigos publicos e de aplicagdo de sangéo e,
finalmente, as atividades inerentes as categorias funcionais abrangidas pelo plano de
cargos do 6rgao ou entidade, salvo expressa disposi¢ao legal em contrario ou quando se
tratar de cargo extinto, total ou parcialmente, no ambito do quadro geral de pessoal.

Com a edigdo do Decreto n° 9.507, de 2018, que revogou o Decreto n° 2.271, de
1997, maior disciplina foi dada ao tema de terceirizagao na Administragao Publica.

Primeiramente, esse decreto o tratou de maneira diversa para as pessoas de direito
publico e para as empresas estatais.

Se no que diz respeito as empresas estatais e suas subsidiarias reconheceu maior
liberdade, em especificas situagdes, para a terceirizacdo, no que pertinente a
administracdo direta, autarquias e fundagdes publicas veio a fixar outros impedimentos
para tal medida.

Vale transcrever o seu artigo 3° que, praticamente repetindo as diretrizes tragadas
pela IN n® 05/2017, veda a execucao indireta ou terceirizagdo na administracdo direta,
autarquica e fundacional dos servigos que:

| - envolvam a tomada de decisdo ou posicionamento institucional nas areas de planejamento,
coordenacgao, supervisao e controle;

Il - sejam considerados estratégicos para o 6rgdo ou a entidade, cuja terceirizagdo possa
colocar em risco o controle de processos e de conhecimentos e tecnologias;

IlI- estejam relacionados ao poder de policia, de regulagdo, de outorga de servigos publicos e de
aplicagao de sancao; e

IV - sejam inerentes as categorias funcionais abrangidas pelo plano de cargos do 6rgéo ou da
entidade, exceto disposi¢cao legal em contrario ou quando se tratar de cargo extinto, total ou
parcialmente, no @mbito do quadro geral de pessoal.

Os incisos primeiro e terceiro proibem a terceirizacdo de atividades-fim do 6rgéao ou
entidade. O inciso segundo obsta a terceirizacédo de atividades estratégicas e, finalmente, o



inciso quarto proibe a terceirizacdo de atividades-meio e também atividades-fim, quando
ambas as atividades forem previstas no plano de cargos e salarios, exceto quando se tratar
de cargo extinto.

Do Decreto n° 9.507, de 2018, claramente se extrai que os servicos auxiliares,
instrumentais ou acessoérios que sejam necessarios para o funcionamento interno da
Administracdo podem ser executados de forma indireta, desde que nao sejam previstos
como atribui¢des de cargos e ndo sejam inerentes as categorias abrangidas pelo plano de
cargos do 6rgao ou entidade.

Com relagao as empresas estatais e suas subsidiarias deixou também esse decreto
definido que ndo seriam objeto de execugado indireta os servicos que demandem a
utilizacdo, pela contratada, de profissionais com atribuicdes inerentes as dos cargos
integrantes de seus Planos de Cargos e Salarios.

Excepcionou, porém, as situacdes nas quais pudessem ser contrariados o0s principios
administrativos da eficiéncia, da economicidade e da razoabilidade. Exemplificando,
excepcionou da vedagao as situagées de carater temporario do servigo; de incremento
temporario do volume de servigos; de atualizagdo de tecnologia ou especializagdo de
servigo, quando for mais atual e segura, que reduzam o custo ou sejam menos prejudicial
ao meio ambiente; ou de impossibilidade de competir no mercado concorrencial em que se
insere.

Repetindo, nas empresas estatais e subsidiarias a execucao indireta de servicos que
demandam a utilizagao, pela contratada, de profissionais com atribuigdes inerentes as dos
cargos integrantes dos Planos de Cargos e Salarios somente comporta excegdo nas
hipéteses exemplificadas no decreto acima mencionado. Em situacdes excepcionais, pois.

Para toda a Administragao Publica direta, autarquica ou fundacional permaneceu a
proibicdo de contratagcdo de atividades previstas no plano de cargos e salarios, quando
entdo restaria configurada a terceirizacdo de mao de obra, excepcionando das vedagdes
as situagdes que se tratarem de cargos extintos ou em processo de exting¢ao.

Conclui-se, portanto, que a Administragdo Publica pode se beneficiar da
terceirizacdo, através de contrato de prestacdo de servicos continuos, desde que nao
estejam presentes os elementos da subordinacdo nem da pessoalidade; nao seja
terceirizada atividade-fim do 6rgdo ou entidade; ndo sejam terceirizadas as atividades
préprias, tipicas e fundamentais de Estado e n&do sejam terceirizadas as atividades que
sejam inerentes as categorias funcionais abrangidas por planos de cargos do quadro de
pessoal do 6rgao ou entidade publica.

Essa situacao é bastante diversa da do setor privado, no qual todas as atividades, até
mesmo as atividades-fim, hoje podem ser terceirizadas. Se anteriormente era preservada
da terceirizagao a atividade-fim do empreendimento, apds a edigdo da Lei n° 13.429, de
2017, - diploma que alterou a Lei n° 6.019, de 1974, que dispde sobre trabalho temporario
nas empresas urbanas e disciplina o trabalho nas empresas de prestacdo de servicos a
terceiros - foram ampliadas as hipéteses de terceirizagdo de méao de obra, vindo a ocorrer
um grande impacto para a area trabalhista.



Servigos de vigilancia, de conservagao, de transporte de funcionarios, de assisténcia
medica e de alimentagdo de empregados, de manuten¢cdo de maquinas e outros ja vinham,
ha muito, sendo desenvolvidos, no setor privado, por intermédio de entidades ou pessoas
juridicas outras. E areas como o préprio setor de pessoal da empresa, a area de digitagao,
e outras também ja vinham sendo terceirizadas.

Com o julgamento pelo Supremo Tribunal Federal da ADPF 324, esse Tribunal veio a
editar o Tema 725 de repercussao geral, admitindo a terceirizagdo de servigos para
consecucao da atividade-fim da empresa, alterando a posi¢cao contraria firmada pela
Justica do Trabalho na Sumula 331/TST.

Com relacao ao setor privado restou definido, entdo, que “é licita a terceirizacdo ou
qualquer outra forma de divisdo do trabalho entre pessoas juridicas distintas,
independentemente do objeto social das empresas envolvidas, mantida a responsabilidade
subsidiaria da empresa contratante” (Tema 725 — STF).

Voltando a terceirizagdo de servigcos na Administracdo Publica, que é o foco desse
trabalho, vemos que a Lei de Licitagbes atual traz diversos dispositivos que tratam do
assunto. Dispositivos que impactam, sem qualquer duvida, na contratacido de servicos
terceirizados com regime de dedicagdo exclusiva de mao de obra. Limitam essa
contratagdo e buscam proteger a Administracdo contratante e os empregados da
terceirizada.

Senao vejamos.

Ao definir, no seu art. 6°, inc. XVI, “servigos continuos com regime de dedicagao
exclusiva de mao de obra”, veio a delimitar a matéria, citando que o modelo de sua
execucado contratual exige, entre outros requisitos, que os empregados do contratado
figuem a disposicao nas dependéncias do contratante para a prestagao dos servigos; que o
contratado n&o compartilhe os recursos humanos e materiais disponiveis de uma
contratacdo para execucao simultdnea de outros contratos; que o contratado possibilite a
fiscalizacdo pelo contratante quanto a distribuicdo, controle e supervisao dos recursos
humanos alocados aos seus contratos.

As vedacbes para a sua contratacdo — que ja eram existentes e ja haviam sido
elencadas nas normas que disciplinam o tema — foram trazidas expressamente na atual Lei
de Licitagbes e Contratos Administrativos e sdo de observancia obrigatéria por todos os
ambitos federativos.

No caput do seu art. 48, estabelece que podem ser objeto de execugao por terceiros
as atividades materiais acessorias, instrumentais ou complementares aos assuntos que
constituam area de competéncia legal do 6rgao ou da entidade.

E nos seus incisos de | a VI veda a Administracdo ou a seus agentes, na contratacao
do servigo terceirizado: indicar pessoas expressamente nominadas para executar direta ou
indiretamente o objeto contratado; fixar salario inferior ao definido em lei ou em ato
normativo a ser pago pelo contratado; estabelecer vinculo de subordinacdo com
funcionario de empresa prestadora de servigo terceirizado; definir forma de pagamento
mediante exclusivo reembolso dos salarios pagos; demandar a funcionario de empresa
prestadora de servigo terceirizado a execugao de tarefas fora do escopo do objeto da



contratagéo e, finalmente, prever em edital exigéncias que constituam intervencéo indevida
da Administragao na gest&o interna do contratado.

Afasta, com essas vedacoes, a intermediacgao ilicita de mao de obra, ou terceirizacao
fraudulenta de servicos, quando a contratada vem a atuar apenas como fornecedora de
trabalhadores, sem gerenciar a atividade.

Quanto a responsabilidade da Administragcao contratante, a lei de licitagdes em vigor
repete, no caput do seu art. 121, as disposigdes do art. 71 da lei ja revogada, dispondo que
somente o contratado sera responsavel pelos encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais
e comerciais resultantes da execucao do contrato.

Com relagao aos servigos continuos com regime de dedicagao exclusiva de mao de
obra prevé a responsabilidade solidaria da Administracdo pelos encargos previdenciarios e
subsidiaria pelos encargos trabalhistas, se comprovada falha na fiscalizagdo do
cumprimento das obrigagdes do contratado - § 2°.

Ainda no mesmo art. 121, no seu § 3° recomenda medidas a serem adotadas pela
Administracdo, quando tomadora desses servigos, para assegurar o cumprimento de
obrigagdes trabalhistas pelo contratado, condicionando a prévia disposi¢cao editalicia ou
contratual.

A transcricdo dessas medidas parece-nos pertinente, porque importante na
fiscalizagdo da execugao desses contratos pelo gestor.

Eis o elenco trazido pela lei: | - exigir caugdo, fiangca bancaria ou contratacao de
seguro-garantia com cobertura para verbas rescisoérias inadimplidas; Il - condicionar o
pagamento a comprovagao de quitacdo das obrigagdes trabalhistas vencidas relativas ao
contrato; Ill - efetuar o depdsito de valores em conta vinculada; IV - em caso de
inadimplemento, efetuar diretamente o pagamento das verbas trabalhistas, que serao
deduzidas do pagamento devido ao contratado; V - estabelecer que os valores destinados
a férias, a décimo terceiro salario, a auséncias legais e a verbas rescisorias dos
empregados do contratado que participarem da execugdo dos servigos contratados serao
pagos pelo contratante ao contratado somente na ocorréncia do fato gerador.

A previsdo de conta vinculada para a Administracdo efetuar o depdsito de valores
vem a importar em seguranca para os empregados terceirizados e para a propria
Administragdo contratante, considerando a sua responsabilidade subsidiaria perante as
parcelas trabalhistas ndo honradas pela empresa contratada.

Também o art. 50 da Lei em vigor autoriza e mesmo recomenda que a Administracao
solicite do contratado comprovacdo do cumprimento das obrigagdes trabalhistas e com o
Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS) em relagdo aos empregados diretamente
envolvidos na execucédo do contrato, em especial quanto ao registro de ponto; recibo de
pagamento de salarios, adicionais, horas extras, repouso semanal remunerado e décimo
terceiro salario; comprovante de depdsito do FGTS; recibo de concessao e pagamento de
férias e do respectivo adicional; recibo de quitagdo de obrigagcdes trabalhistas e
previdenciarias dos empregados dispensados até a data da extingdo do contrato; recibo de
pagamento de vale-transporte e vale-alimentagao, na forma prevista em norma coletiva.



De grande relevancia para o Poder Publico foi a orientagdo adotada pelo STF no que
diz respeito a sua responsabilizagdo nos contratos de terceirizacdo de mao de obra.

Ao julgar o Recurso Extraordinario (RE) 1298647, com repercussao geral — Tema
1118 —o entendimento do STF sobre a responsabilizacdo subsidiaria do Poder Publico nos
contratos de terceirizacao de servigos foi no sentido de que a parte autora da acao
trabalhista (empregado, sindicato ou Ministério Publico) tem que provar que houve falhas,
pela Administragcdo, na fiscalizagdo do cumprimento das obrigacbes trabalhistas pela
prestadora de servicos. Necessario provar que a Administracdo contratante tinha
conhecimento da situagédo irregular e ndo usou 0s meios cabiveis para sanar as
irregularidades. Registre-se, porque relevante, que a obrigacdo de provar a falta de
fiscalizacao recai sobre a parte autora da demanda. A comprovacao da culpa in vigilando
se faz necessaria.

O STF reafirmou a importancia de a Administracdo solicitar da contratada que
apresente comprovacdo do cumprimento das obrigagdes trabalhistas e com o Fundo de
Garantia do Tempo de Servigo em relagdo aos empregados diretamente envolvidos na
execucgao do contrato.

O art. 50 e seus incisos da Lei de Licitagdes em vigor recomendam esses cuidados.
Na omissao dessa conduta restara caracterizada negligéncia na fiscalizagéo do contrato e,
consequentemente, ocorrera a responsabilizacdo da Administracao tomadora dos servicos.

Nessas condicdes, foi mantida a responsabilidade subsidiaria da Administragdo como
tomadora dos servigos. Porém, tanto no julgamento do STF (13/02/2025), quanto na
Sumula 331 de TST, com sua redacgao alterada (30/06/2025), tem-se que a aludida
responsabilizacdo n&do vem a decorrer em razdo do mero inadimplemento das obrigacdes
trabalhistas assumidas pela empresa regularmente contratada.

A decisao do STF encontra total compatibilidade e se harmoniza com as disposi¢cdes
da Lei 14.133, de 2021, que, no seu ar. 121, § 2° explicita que nas contratacées de
servicos continuos com regime de dedicacdo exclusiva de mao de obra a Administragéao
respondera solidariamente pelos encargos previdenciarios e subsidiariamente pelos
encargos trabalhistas, se comprovada falha na fiscalizagdo do cumprimento das
obrigacdes do contratado.

No Tema 1118 a tese de repercusséao geral firmada foi a seguinte:

- Nao ha responsabilidade subsidiaria da Administragdo Publica por encargos
trabalhistas gerados pelo inadimplemento de empresa prestadora de servigcos contratada,
se amparada exclusivamente na exigéncia da inversdo do 6énus da prova, remanescendo
exigéncias a comprovacgao, pela parte autora, da existéncia de comportamento negligente
ou nexo de causalidade entre o dano por ele invocado e a conduta comissiva ou omissiva
do poder publico.

- Havera comportamento negligente quando a Administracédo Publica permanecer
inerte apos a recepgao de notificacdo formal de que a empresa contratada esta
descumprindo suas obrigagdes trabalhistas enviadas pelo trabalhador, sindicato, Ministério
do Trabalho, Ministério Publico, Defensoria Publica ou outro meio idéneo.



- Constitui responsabilidade da Administragdo Publica garantir as condigbes de
seguranga, higiene e salubridade dos trabalhadores quando o trabalho for realizado em
suas dependéncias ou locais previamente convencionados em contrato, nos termos do
artigo 5°-A, § 3°, da Lei 6.019/1974.

- Nos contratos de terceirizacdo, a Administracdo Publica devera: (i) exigir da
contratagdo a comprovagao de capital social integralizado compativel com o numero de
empregados, na forma do art. 4°-B da Lei n°® 6.019/1974; e (ii) adotar medidas para garantir
o cumprimento das obrigagdes trabalhistas pela contratada, na forma do art. 121, § 3°, da
Lei n°® 14.133/2021, tais como condicionar o pagamento a comprovagao de quitagao das
obrigagdes trabalhistas do més anterior.

Também revisitar a redagao atual dos incisos IV e V, da Sumula 331, do TST parece-
nos de utilidade:

IV - O inadimplemento das obrigacbes trabalhistas, por parte do empregador, implica a
responsabilidade subsidiaria do tomador dos servigos quanto aquelas obrigagcbes, desde que
haja participado da relagdo processual e conste também do titulo executivo judicial.

V - Os entes integrantes da Administragéo Publica direta e indireta respondem subsidiariamente,
nas mesmas condi¢des do item |V, caso evidenciada a sua conduta culposa no cumprimento
das obrigacdes da Lei n.° 8.666, de 21.06.1993, especialmente na fiscalizagdo do cumprimento
das obrigacbes contratuais e legais da prestadora de servico como empregadora. A aludida
responsabilidade ndo decorre de mero inadimplemento das obrigacdes trabalhistas assumidas
pela empresa regularmente.

Voltando as normas que tratam do tema ora exposto, € a Constituicao Federal, a IN
05 de 2017 e o Decreto n° 9.507, de 2018, que dizem os limites da terceirizacdo de
servicos na Administracao Publica.

Dentre as regras gerais a serem observadas nas contratagdes autorizadas pelos atos
acima citados, clara é a vedagao da inclusao, no instrumento convocatério, de disposicoes
que permitam a caracterizagdo do objeto como fornecimento de mao de obra, a previsao
de reembolso de salarios pela contratante e a pessoalidade e a subordinac&o direta dos
empregados da contratada aos gestores da contratante (art. 7°, incs. Il, Il e IV do Decreto
9.507 de 2018).

A definicdo adequada do objeto, a elaboragdo do Termo de Referéncia compativel
com O servigo necessitado — evitando regras e obrigagbes gerais — bem assim a
elaboracéao, por servidores com expertise no assunto, da planilha de custos e formagao de
precos se fazem necessarios

A Lei 14.133, de 2021, indica os caminhos a serem seguidos pelos gestores dos
contratos de terceirizagdo, recomendando medidas a serem adotadas para assegurar o
cumprimento de obrigacdes trabalhistas pelo contratado.

Enfim e finalmente, vale relembrar que na decisdao do Supremo Tribunal Federal —
Tema 1118, de 2025 - restou definido que o 6nus da prova da fiscalizacio trabalhista em
contratos de terceirizacdo € do trabalhador, e ndo da Administracdo Publica, exigindo
comprovagao de culpa in vigilando, decisdo que encontra total compatibilidade e se
harmoniza com as disposi¢des da Lei 14.133, de 2021.



Quanto ao risco de configuragdo de vinculo juridico dos empregados da empresa
terceirizada com a Administragao Publica, a matéria ja se encontra pacificada no sentido de
nao reconhecimento, considerando a exigéncia constitucional de concurso publico para
ingresso em cargos e empregos publicos.

A terceirizacdo, se realizada com obediéncia aos comandos normativos em vigor —
Constituicdo Federal; Lei n® 14.133/2021; Instrucdo Normativa n° 05, de 2017, com
atualizacao; Decreto n® 9.507, de 2018 — vem a contribuir, sobremaneira, para maior
eficiéncia administrativa, ndo gerando a precarizagao do trabalho no setor publico

Terceirizando seus servigos subalternos, administrativos, que s&o aqueles que o
Estado executa para compor melhor sua organizagdo, voltados ao ambito interno ou
preparatorio de outro servico, a Administragdo podera se dedicar ao desempenho de
fungdes que |he sao proprias, que sao indelegaveis, aumentando sua eficiéncia
administrativa.

Ainda ndo se encontram pacificadas, porém, muitas questbes referentes as
terceirizagdes na Administragao Publica. Ainda se discutem esses limites.

Trouxemos, aqui, a evolucdo da matéria e das questdes que dela sdo decorrentes,
buscando contribuir para reflexées derredor dos limites e dos cuidados da Administragao
Publica nessa dessa terceirizagao.

Trouxemos, aqui, as normas que disciplinam o tema na Administracao Publica e os
entendimentos do Supremo Tribunal Federal e do Superior Tribunal do Trabalho no que diz
respeito a responsabilidade subsidiaria do Poder Publico nesses ajustes que tém como
objeto a prestagdo de servigos continuos com dedicagdo exclusiva de mao de obra,
terceirizando servicos administrativos, internos, subalternos pela Administracao.

Que esse trabalho possa ser util para aqueles que lidam com a matéria que diz
respeito as terceirizacdes dentro da Administragao Publica.

E o que desejamos.
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